
MAPA DE PESSOAL 2025 

 

O mapa de pessoal é um instrumento de gestão, no qual figura, não só o número e caracterização 

dos postos de trabalho, como reflete, de forma global, os recursos humanos necessários para 

que o Município de Ílhavo dê resposta eficaz e eficiente a todas as suas atribuições e 

competências, assim como, aos novos desafios e exigências, pela capacidade de adaptação 

hodiernamente necessária, demonstrando a preocupação na melhoria contínua nos domínios 

sociais, ambientais, económicos, entre outros. 

De salientar que a transferência de competências do Estado para a administração local, quer no 

âmbito da educação, quer no âmbito da saúde ou ação social, traduz um aumento significativo 

de tarefas e desafios, pela inerente qualidade que se pretende manter e exponenciar, assim 

como, a consequente preocupação com os recursos humanos que passam a integrar o quadro 

do Município de Ílhavo. 

Não obstante o cumprimento do previsto nos artigos 28.º e 29.º da Lei de Trabalho em Funções 

Públicas, publicada em anexo à Lei n.º 35/2014, de 20 de junho, na sua redação atual, o mapa 

de pessoal é uma ferramenta de extrema importância no que respeita aos processos de 

recrutamento e seleção, mobilidade, avaliação de desempenho e levantamento de necessidades 

de formação, independentemente, da natureza permanente ou transitória das atividades a 

desenvolver. 

Por outro lado, enquanto ferramenta de gestão de recursos humanos, o mapa de pessoal permite 

efetuar um importante contributo, através da reflexão sobre as situações de aposentação, licença 

sem remuneração, comissão de serviço, mobilidades, entre outras, que influenciam os recursos 

a afetar ou reafetar para o cumprimento da missão. 

O Município de Ílhavo enquanto entidade empregadora representa uma responsabilidade 

acrescida pela adoção de práticas de gestão de recursos humanos, refletindo o empenho e o 

compromisso do atual executivo, pela estratégia que tem vindo a adotar numa ótica de 

reorganização e modernização administrativa e digital, nomeadamente, na componente da 

desburocratização, pela aposta, quer nas competências internas dos trabalhadores, quer na 

formação como política de crescimento e motivação, para o sucesso das suas atribuições. 

Esta visão holística do mapa de pessoal contribui para uma postura organizacional dinâmica e 

proativa, orientada para o serviço público, para a valorização e desenvolvimento profissional, 

com vista à dignificação e motivação dos recursos humanos do Município. 

De salientar que o mapa de pessoal para 2025 reflete simultaneamente, a preocupação 

orçamental para cumprimento dos objetivos, não só numa perspetiva de controlo de despesa, 

mas também como um investimento a curto, médio e longo prazo, que acompanha a proposta 

de orçamento a aprovar pela Assembleia Municipal. 



O mapa de pessoal que apresentamos reflete que se encontram 609 lugares ocupados e prevê 

157 lugares a ocupar, alguns com concurso já aberto e outros que se perspetiva a sua abertura 

no início do ano 2025. 

Em traços gerais podemos considerar a existência em funções de 8 efetivos de pessoal dirigente 

de 2.º grau, 11 chefes de núcleo equivalentes a pessoal dirigente de 3.º ou 4.º grau, 172 efetivos 

de Técnicos Superiores, 113 Assistentes Técnicos e 294 Assistentes operacionais. Na carreira 

de Técnico Superior estão integrados 90 professores da atividade de enriquecimento curricular. 

Destaca-se ainda 6 Técnicos de Sistemas de Tecnologias de Informação e 4 de fiscais 

municipais. O mapa é atualmente integrado por um coordenador de proteção civil, equivalente a 

um lugar dirigente de 3.º grau. 

 

 



GAP                                                                                                             
Gabinete de Apoio à 

Presidência
1 Administrativa 1 1 CTTI

Totais GAP 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1

GAAF                                                                                                           
Gab. Apoio  Associações  

e Freguesias
1 Administrativa 1 1 CTTI

Totais GAAF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1

1
Coordenador Municipal de 

Proteção Civil 1
1 1 Comissão de Serviço

1 Eng. Florestal 1 1 CTTI

1 Proteção Civil 1 1 CTTI

1 Administrativa 1 1 CTTI

1 Auxiliar Administrativo 1 1 CTTI

Totais GPCGF 0 1 2 0 0 0 0 0 1 0 1 3 2 5

1 Relações Públicas 1 1 CTTI

2 Designer 1 1 2 CTTI

2 Comunicação 1 1 2 CTTI

Totais GC 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 5

1 Administrativa 1 1 CTTI

9 Administrativa 8 1 9 CTTI

1 Telefonista 1 1 CTTI

Totais GAG 0 0 0 0 0 0 1 0 9 0 1 9 2 11

2 Administração/Gestão 1 1 2 CTTI

1 Auditoria 1 1 CTTI

1 Administrativa 1 1 CTTI

Totais GIOCI 0 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0 1 3 4

1
Informática/Tecnologias de 

Informação
1 1 CTTI

4
Informática/Tecnologias de 

Informação
3 1 4 CTTI

GAG                                                                                                            
Gabinete de Atendimento 

Geral

GMATD                                                                                                           
Gabinete de 

Modernização 
Administrativa e 

Transformação Digital

GIOCI                                                                                                             
Gab. de Inovação 
Organizacional e 
Controlo Interno

GPCGF                                                                                                             
Gabinete de Proteção 
Civil e Gestão Florestal

GC                                                                                                                
Gabinete de 

Comunicação

Especialista de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Fiscal Municipal

Técnico de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Coordenad.                                                          
Técnico

Técnico AEC

Vínculo

MUNICÍPIO DE ÍLHAVO - MAPA DE PESSOAL 2025

Unidade Orgânica/ 
Centros de 

competência/ Área de 
Atividade

Chefe                                                                    
de                                   

Divisão 

Chefe                                                                    
de                                  

Núcleo
Técnico Superior

Assistente 
Técnico

Encarregado 
Operacional

Assistente 
Operacional

Área de Formação Académica 
e/ou Profissional

POSTOS DE TRABALHO

Existentes e      
Ocupados

A ocupar Total



Especialista de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Fiscal Municipal

Técnico de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Coordenad.                                                          
Técnico

Técnico AEC

Vínculo

Unidade Orgânica/ 
Centros de 

competência/ Área de 
Atividade

Chefe                                                                    
de                                   

Divisão 

Chefe                                                                    
de                                  

Núcleo
Técnico Superior

Assistente 
Técnico

Encarregado 
Operacional

Assistente 
Operacional

Área de Formação Académica 
e/ou Profissional

POSTOS DE TRABALHO

Existentes e      
Ocupados

A ocupar Total

Totais GMATD 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 0 3 2 5 0

5 Direito 3 2 5 CTTI

2 Administrativa 1 1 2 CTTI

Totais GAJNEF 0 0 5 0 0 0 0 0 2 0 0 4 3 7

GVSA                                                                                                             
Gabi. Veterinária e 

Segurança Alimentar
1 Veterinário 1 1 CTTI

Totais GVSA 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

1 Auditoria e Contabilidade 1 1 Comissão de Serviço

1 Recursos Humanos 1 1 Comissão de Serviço

1
Compras, Aprovisionamento e 

Património
1 1 Comissão de Serviço

1 Contabilidade e Finanças 1 1 Comissão de Serviço

2 Auditoria e Contabilidade 2 2 CTTI

1 Contratação Pública 1 1 CTTI

4 Gestão 3 1 4 CTTI

2 Administração Pública 2 2 CTTI

1 Ciências Sociais 1 1 CTTI

3 Administrativa 1 2 3 CTTI

20 Administrativa 16 4 20 CTTI

1 Aferidor 1 1 CTTI

Totais DAG 1 3 10 0 0 0 4 0 20 0 0 31 7 38

1 Engenharia Civil 1 1 Comissão de Serviço

1 Ambiente 1 1 Comissão de Serviço

3 Ambiente 2 1 3 CTTI

4 Eng. Civil 3 1 4 CTTI

1 Administração Pública 1 1 CTTI

2 Arquiteto 2 2 CTTI

GAJNEF                                                                                            
Gabinete de Apoio 

Jurídico, Notariado e 
Execuções Fiscais

DAG                                                                                                            
Divisão de Administração 

Geral

DOIA                                                                                                             
Divisão de Obras, 

Investimentos e Ambiente



Especialista de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Fiscal Municipal

Técnico de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Coordenad.                                                          
Técnico

Técnico AEC

Vínculo

Unidade Orgânica/ 
Centros de 

competência/ Área de 
Atividade

Chefe                                                                    
de                                   

Divisão 

Chefe                                                                    
de                                  

Núcleo
Técnico Superior

Assistente 
Técnico

Encarregado 
Operacional

Assistente 
Operacional

Área de Formação Académica 
e/ou Profissional

POSTOS DE TRABALHO

Existentes e      
Ocupados

A ocupar Total

1 Desenhador 0 1 1 CTTI

1 Administrativo 1 1 CTTI

1 Medidor Orçamentista 1 1 CTTI

2 Fiscal Municipal 1 1 2 CTTI

1 Condutor 1 1 CTTI

Totais DOIA 1 1 10 0 0 0 0 2 3 0 1 13 5 18

1 Arquitetura 1 1 Comissão de Serviço

7 Arquitetura 5 2 7 CTTI

2 Eng. Civil 1 1 2 CTTI

1 Administração Pública 1 1 CTTI

1
Informática/Tecnologias de 

Informação
1 1 CTTI

5 Fiscal Municipal 3 2 5 CTTI

4 Administrativa 4 4 CTTI

2 Auxiliar Administrativo 1 1 2 CTTI

Totais DOPGU 1 0 10 0 0 1 0 5 4 0 2 17 6 23 0

1 Planeamento Reg. e Urbano 1 1 Comissão de Serviço

3 Planeamento Reg. e Urbano 2 1 3 CTTI

2 SIG 1 1 2 CTTI

1 Cadastro 1 1 CTTI

1 Topógrafo 1 1 CTTI

1 Porta Miras 1 1 CTTI

1 Administrativo 1 1 CTTI

Totais DPOM 1 0 6 0 0 0 0 0 2 0 1 6 4 10 0

1 Biblioteca e Documentação 1 1 Comissão de Serviço

1 Museu Marítimo de Ílhavo 1 1 Comissão de Serviço

DOPGU                                                                                                         
Divisão de Obras 

Particulares e Gestão 
Urbana

DPOM                                                                                                     
Divisão de Planeamento, 

Ordenamento e 
Mobilidade



Especialista de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Fiscal Municipal

Técnico de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Coordenad.                                                          
Técnico

Técnico AEC

Vínculo

Unidade Orgânica/ 
Centros de 

competência/ Área de 
Atividade

Chefe                                                                    
de                                   

Divisão 

Chefe                                                                    
de                                  

Núcleo
Técnico Superior

Assistente 
Técnico

Encarregado 
Operacional

Assistente 
Operacional

Área de Formação Académica 
e/ou Profissional

POSTOS DE TRABALHO

Existentes e      
Ocupados

A ocupar Total

1 23 Milhas e Produção Artística 1 1 Comissão de Serviço

1 Biblioteca 1 1 Comissão de Serviço

1 Eventos Municipais 1 1 Comissão de Serviço

3 Conservador de Museus 2 1 3 CTTI

2 Comunicação e Design 1 1 2 CTTI

1 Ciências Documentais 1 1 CTTI

1 Documentação e Arquivística 1 1 CTTI

2 Arquivo/Biblioteca 2 2 CTTI

3 História 3 3 CTTI

2 Antropologia 2 2 CTTI

1 Biologia/Arqueologia 1 1 CTTI

3 Comunicação 2 1 3 CTTI

6 Produção Cultural 3 3 6 CTTI

4 Animação Socioeducativa 2 2 4 CTTI

1 Arqueologia 1 1 CTTI

1 Marketing 1 1 CTTI

2 Produção/Tradução 1 1 2 CTTI

1 Administração Pública 1 1 CTTI

1
Informática/Tecnologias de 

Informação
1 1 CTTI

2 Assistente Conservador 2 2 CTTI

10 Biblioteca e Documentação 8 2 10 CTTI

1 Turismo 1 1 CTTI

24 Administrativa 21 3 24 CTTI

1 Eletricista 1 1 CTTI

2 Auxiliar Administrativo 2 2 CTTI

DC                                                                                                       
Divisão de Cultura



Especialista de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Fiscal Municipal

Técnico de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Coordenad.                                                          
Técnico

Técnico AEC

Vínculo

Unidade Orgânica/ 
Centros de 

competência/ Área de 
Atividade

Chefe                                                                    
de                                   

Divisão 

Chefe                                                                    
de                                  

Núcleo
Técnico Superior

Assistente 
Técnico

Encarregado 
Operacional

Assistente 
Operacional

Área de Formação Académica 
e/ou Profissional

POSTOS DE TRABALHO

Existentes e      
Ocupados

A ocupar Total

16 Auxiliar de Serviços Gerais 12 4 16 CTTI

Totais DC 1 4 33 0 0 1 0 0 37 0 19 72 23 95

1 Educação 1 1 Comissão de Serviço

1 Desporto 1 1 Comissão de Serviço

4 Desporto/Educação Física 4 4 CTTI

1 Educação/Juventude 1 1 CTTI

2 Animação Socioeducativa 1 1 2 CTTI

2 Educação 2 2 CTTI

1 Nutrição 1 1 CTTI

93 AEC  90 3 93
CCTD                  

Tempo parcial

1 Animador Sociocultural 1 1 CTTI

6 Monitor Natação 6 6 CTTI

7 Administrativa 5 2 7 CTTI

1 Serviço Educativo 1 1 CTTI

1 Auxiliar Ação Educativa 1 1 CTTI

Totais DEJDVS 1 1 10 93 0 0 0 0 15 0 1 0 114 7 121

3
PND                                            

Chefe de Secretaria
3 3 CTTI

26
PND                                

Administrativa
23 3 26 CTTI

3
PND                                

Encarregado Operacional
3 3 CTTI

181
PND                                            

Auxiliar de Ação Educativa
158 23 181 CTTI

50
PND                                                                     

Auxiliar de Ação Educativa
35 15 50

CTTD                            
Termo incerto

Totais PND 0 0 0 0 0 0 3 0 26 3 231 0 222 41 263

1 Serviço Social 1 1 Comissão de Serviço

1
Maioridade e Envelhecimento 

Ativo
1 1 Comissão de Serviço

1
Apoios e Acompanhamento 

Social e de Saúde Mental
1 1 Comissão de Serviço

DEJDVS                                                                                                                
Divisão de Educação, 
Juventude, Desporto e 

Vida Saudável       (cont.)      

DEJDVS/PND                                                                      
Divisão de Educação, 
Juventude, Desporto e 

Vida Saudável/ Pessoal 
não docente



Especialista de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Fiscal Municipal

Técnico de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Coordenad.                                                          
Técnico

Técnico AEC

Vínculo

Unidade Orgânica/ 
Centros de 

competência/ Área de 
Atividade

Chefe                                                                    
de                                   

Divisão 

Chefe                                                                    
de                                  

Núcleo
Técnico Superior

Assistente 
Técnico

Encarregado 
Operacional

Assistente 
Operacional

Área de Formação Académica 
e/ou Profissional

POSTOS DE TRABALHO

Existentes e      
Ocupados

A ocupar Total

5 Serviço Social 5 5 CTTI

1 Sociologia 1 1 CTTI

2 Psicologia 1 1 2 CTTI

1 Gerontologia 1 1 CTTI

3 Administrativa 2 1 3 CTTI

12 Saúde 9 3 12 CTTI

4 Saúde 4 4
CTTD                          

Termo incerto

1 Sociologia 1 1
CTTD                          

Termo certo

1 Serviço Social 1 1
CTTD                          

Termo certo

1 Estatística e Planemanto 1 1
CTTD                          

Termo certo

Totais DDSS 1 2 12 0 0 0 0 0 3 0 16 21 13 34

1
Inovação e Políticas de 

Desenvolvimento
1 1 Comissão de Serviço

2 Turismo 2 2 CTTI

2 Turismo 1 1 2 CTTI

2 Economia/Gestão 1 1 2 CTTI

2 Administrativa 1 1 2 CTTI

Totais DDTE 1 0 4 0 0 0 0 0 4 0 0 5 4 9

1 Engenharia Civil 1 1 Comissão de Serviço

1
Equipamentos, Sistemas e 

Transição Energética
1 1 Comissão de Serviço

1
Jardins, Espaços Públicos e Meio 

Ambiente
1 1 Comissão de Serviço

3 Engenheiro Civil 2 1 3 CTTI

1 Engenharia Eletromecânica 1 1 CTTI

1 Engenharia Eletrotécnica 1 1 CTTI

1 Economia/Gestão 1 1 CTTI

1 Biologia 1 1 CTTI

DDTE                                                                                                         
Divisão de 

Desenvolvimento 
Territorial e Económico

DDSS                                                                                                          
Divisão de 

Desenvolvimento Social e 
Saúde



Especialista de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Fiscal Municipal

Técnico de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Coordenad.                                                          
Técnico

Técnico AEC

Vínculo

Unidade Orgânica/ 
Centros de 

competência/ Área de 
Atividade

Chefe                                                                    
de                                   

Divisão 

Chefe                                                                    
de                                  

Núcleo
Técnico Superior

Assistente 
Técnico

Encarregado 
Operacional

Assistente 
Operacional

Área de Formação Académica 
e/ou Profissional

POSTOS DE TRABALHO

Existentes e      
Ocupados

A ocupar Total

1 Higiene e Segurança no Trabalho 1 1 CTTI

1
Informática/Tecnologias de 

Informação
1 1 CTTI

1 Desenhador 1 1 CTTI

2 Administrativa 1 1 2 CTTI

9 Manutenção 5 4 9 CTTI

2 Eletrecista 2 2 CTTI

1 Encarregado SHL 1 1 CTTI

4 Fiel de Armazéns 3 1 4 CTTI

23 Auxiliar Serviços Gerais 20 3 23 CTTI

1 Calceteiro 1 1 CTTI

3 Cantoneiro de Vias 2 1 3 CTTI

6 Condutor de CMPVE 4 2 6 CTTI

1 Coveiros 2 1 1 CTTI

4
Motorista de Transportes 

Coletivos
2 2 4 CTTI

2 Pintor 1 1 2 CTTI

6 Pedreiro 3 3 6 CTTI

2 Carpinteiro 1 1 2 CTTI

1 Lubrificador 1 1 CTTI

3 Mecânico 2 1 3 CTTI

2 Serralheiros 2 2 CTTI

2 Canalizador 1 1 2 CTTI

22 Jardineiros 18 4 22 CTTI

3 Tratador/ Apanhador de Animais 2 3 3 CTTI

3 Fiel de Mercados 2 1 3 CTTI

DGESU                                                                                                             
Divisão de Gestão de 

Equipamentos e Serviços 
Urbanos

DGESU                                                                                                             
Divisão de Gestão de 

Equipamentos e Serviços 
Urbanos                                                                                                                   
(cont.)



Especialista de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Fiscal Municipal

Técnico de 
Sistemas e 

Tecnologias de 
Informação

Coordenad.                                                          
Técnico

Técnico AEC

Vínculo

Unidade Orgânica/ 
Centros de 

competência/ Área de 
Atividade

Chefe                                                                    
de                                   

Divisão 

Chefe                                                                    
de                                  

Núcleo
Técnico Superior

Assistente 
Técnico

Encarregado 
Operacional

Assistente 
Operacional

Área de Formação Académica 
e/ou Profissional

POSTOS DE TRABALHO

Existentes e      
Ocupados

A ocupar Total

Totais DGESU 1 2 8 0 0 1 0 0 14 1 88 84 31 115

Chefe Divisão Chefe de Núcleo Técnico Superior Técnico AEC Especialista STI Técnico STI Coord. Técnico Fiscal Municipal
Assistente 

Técnico
Encarregado 
Operacional

Assistente 
Operacional

Ocupados A ocupar TOTAL

Eleitos Locais: 3

GAP e GAV: 4

1 Cargo a prover nos termos do Decreto-Lei n.º 65/2007, de 12/11, na sua atual redação.

2 Categoria que implica o exercício de funções em condições de penosidade e insalubridade nos termos do Decreto-Lei 93/2021.

POSTOS DE 
TRABALHO 

PREVISTOS POR 
CATEGORIAS

6099 119 93 7

CTTD: Contrato de Trabalho em Funções Públicas por Tempo Determinado (certo ou incerto)

1 8 143

TOTAL DE POSTOS DE 
TRABALHO

14 157 766

CTTI: Contrato de Trabalho em Funções Públicas por Tempo Indeterminado

7 4 361



Termo certo
Termo 
incerto

Termo certo
Termo 
incerto

Chefe de Divisão 8 1

Chefe de Núcleo 11 2

Coordenador Municipal de 
Proteção Civil

1

Técnico Superior a) 82 34 3

Técnicos AEC 90 3

Especialista de Sistemas e 
Tecnologias de Informação

1

Técnico de Sistemas e 
Tecnologias de Informação 

6 1

Coordenador Técnico 2 3

Fiscal Municipal 4 3

Assistente Técnico 85 32

Encarregado Operacional 1

Assistente Operacional 97 29 4

277 90 0 20 103 6 4 3

Termo certo
Termo 
incerto

Termo certo
Termo 
incerto

Coordenador Técnico 3

Assistente Técnico 23 3

Encarregado Operacional 3

Assistente Operacional 158 35 23 15

187 0 35 0 26 0 15 0

Termo certo
Termo 
incerto

Termo certo
Termo 
incerto

464 90 35 20 129 6 19 3

Comissão de 
Serviço

Tempo 
Indetermina

do

Tempo Determinado Comissão de 
Serviço

Tempo Determinado Comissão de 
Serviço

Comissão de 
Serviço

Tempo 
Indetermina

do

MAPA DE PESSOAL 2025 - RESUMO

CARGOS DIRIGENTES E 
CARREIRAS GERAIS

Ocupados A Ocupar
Tempo 

Indetermina
do

Tempo Determinado

PESSOAL NÃO DOCENTE
Ocupados A Ocupar

Tempo 
Indetermina

do

Tempo Determinado

a) Inclui o lugar de origem dos 8 Chefes de Divisão em comissão de serviço.

Tempo Determinado Comissão de 
Serviço

Comissão de 
Serviço

Tempo 
Indetermina

do

Aos 464 postos de trabalho ocupados (CTTI), acrescem treze trabalhadores ao serviço da AdRA e uma trabalhadora ao serviço da UA, todos em regime de 
cedência de interesse público.

TOTAL DE POSTOS DE 
TRABALHO PREVISTOS

Ocupados A Ocupar
Tempo 

Indetermina
do

Tempo Determinado

609 157


